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读书有啥用 
 

威士敦职业咨询  陈凯 
 

 “十年打球无人问，一举夺冠天下知”，这句话用在丁俊晖身上是再恰当不过了。今

年四月三日，丁俊晖夺得了世界台联职业排名赛中国赛区的冠军，这是中国选手首次在这样

的比赛中夺冠。于是，本来默默无闻的小伙瞬间声名远播。除此之外，令他声名大噪的还有

他不同于常人的成长经历以及著名的“读书有啥用”的丁氏语录。 

丁俊晖 6 岁第一次触摸台球，在这项运动上显示出极高的天赋；10 岁获得了第一个斯

诺克比赛冠军；14岁初一未读完，父亲就让其退学，专心练习台球。 

夺冠后，接受记者采访时，他说，如果重新选择，他还是会选择打球。因为“读书有

什么用？将来毕业了还不是要找工作？找不到工作就会待在家里让父母担心。我觉得人活着

就是为了更好地生活，现在我打球有钱挣，挺好的。” 

丁俊晖是幸运的。当年父亲让他辍学练球，风险极大。最终他们赌赢了，概率不大的

事情发生了。因为夺冠了，所以他有了发表以上言论的资本。 

不是每个人都这么幸运。方超，上个世纪 80年代最火的童星，两岁多就出演《啊，摇

篮》，15岁前，出演了 20多部电影、5部电视剧。然而现在的方超却只能在一些戏里跑跑龙

套。对此，方超无奈地说：“我没有上过大学，没有专业知识，除了拍戏没有一技之长。如

果能重新选择，我情愿从小不拍戏，平淡度过童年。我真心希望望子成龙的家长也别让孩子

过早地选择‘事业’，否则到了孩子真正需要事业的时候就会别无选择了。” 

 

当然，这些个案或许离我们的生活有些遥远。毕竟，大部分人都是凡夫俗子，没有特

别的天赋与技能，所以我们都得按部就班地学习与工作。而我也就立足大众，从职业规划的

角度来谈谈“读书有啥用”。 

读书的用处很多，最重要的就是获得谋生，即工作的知识与能力。书读得好不好，直

接影响到工作的好坏、职业生涯的发展。 

 

职业生涯早期：至少获得全日制的学士文凭 

在职业生涯的早期，书读得如何，是从学历以及就读的大学体现出来的。如果你大学

读的不是名校，第一份工作进入某些欧美知名公司的概率就很小，即使你很优秀。以上海为

例，很多欧美公司只招收复旦、交大的应届毕业生。 
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在大中城市，缺少一个全日制的本科学历，就很难进入许多知名的外企。曾经碰到一

个咨询者，大专学历，工作六年，就职于一家大型民营企业。他在一家国内知名的招聘网站

放了自己的简历，可是没有招聘者给他电话，甚至没有多少人浏览他的简历。他很困惑，觉

得自己条件不差啊，公司很知名，业绩也不错。后来想想可能是学历的问题，于是把学历改

成了本科。结果简历浏览率大幅上升，也接到了不少招聘者的电话。 

所以说，如果想职业生涯有个较好的起点，至少要获得全日制的学士文凭。有段时间

“贫困家庭子女如何读大学”成了社会的一个热点问题。有一些人认为不要把读大学当成唯

一的出路，可以先工作再读书。我非常反对这一观点。现在的社会，在大中城市，没有全日

制的大学文凭，职业生涯的发展会遇到超出常人想象的困难与限制。所以如果你有能力考上

大学，无论如何都不要放弃读书的机会。这点对于贫困家庭的学生来说尤其重要，因为教育

将是改变你与家庭处境的最佳办法。 

 

职业生涯中后期：搭建合理的知识结构 

工作以后，读书仍然会对职业生涯产生重要影响，一方面它继续以学历、证书等看得见

的形式体现出来；另一方面，完整的知识结构会对人的判断力、思维方式等产生潜移默化的

影响。令人遗憾的是，现在很多职场人士只会读和考试、职业相关的书，忽略了非专业知识

的重要。 

在职业生涯的中后期，很多中层管理人员无法晋升为高层管理人员，就是因为缺乏专

业以外的知识，知识结构的不完整导致无法具有较好的判断力。高层管理人员是负责公司

战略层面上的事情，决定着公司的投资方向和市场策略。要做出正确的判断，就必须了解很

多非专业知识，譬如宏观经济、产经动态、职场状况、管理知识等。 

了解宏观经济，才能捕捉商机，规避风险。中欧国际工商学院副院长张国华曾说：“在

企业中层的职业经理人，如果密切关注宏观经济的变化，不断地提升自己对宏观经济的敏感

度和理解，对他将来的职业发展，升迁到一个企业的负责人来说是非常有价值的。” 

我们仔细研究一下职场成功人士，会发现他们的知识面都是很广泛的。《财富》封面人

物，MTV 音乐电视频道中国区总裁李亦非在接受媒体采访时说，她认为她成功的关键在于

知识结构和判断力。“我喜欢广泛地读书，海纳百川，有容乃大。”至今她仍保持每周读一本

书的习惯。 

所以，处于职业生涯中后期的职场人士，不要仅仅专注于专业知识的提高上，积累广

博的知识，搭建合理的知识结构或许更加重要，因为这些往往是中层晋升为高层管理人员
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的决定因素。 

 

最后，回到文章开始所说的丁俊晖身上，读书对他有啥用呢？我想用事实回答比较好，

当初让他辍学的父亲目前正通过国家小球管理中心和中国台球协会等机构，为丁俊晖寻求回

归课堂的机会。职业运动员的生涯是短暂的，而人生的道路是漫长的。为退役后的生活做准

备，是明智之举。 
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